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何以跨界融合 ： 美国研究型大学
有组织科研的创新机制

黄亚婷 ， 刘子涵

（ 浙江大学教育 学院 ， 浙江杭州 ３ １ ０ ０ ５ ８ ）

［摘要 ］ 超越权力边界、 资源边界与 学科边界的跨界融合 ， 作为加强研究型 大学有组

织科研的本质要义和关键抓手 ， 深刻影响着美 国 的科技创新成效 。 基于无边界组织理论构

建
“

跨垂直边界治理 跨水平边界治理 跨学科边界治理
”

框架 ， 对 ９ 所美 国 国 家实验室

进行分析 ， 可以发现在跨界融合这一行动逻辑的指 引 下 ， 美 国 国 家 实验室形成 自 上而下的

国 家战略需求 引领 、 多 主体共 同嵌入的开放空 间和创新 系统 。 在该 系统 中 ， 美 国研究型 大

学依托跨垂直治理结构 、 跨水平协 同 区域以及跨学科创新单元的 多 元跨界组织结构 ，
从权

力分配与平衡 、 利益联结与共享 、 共识协商与文化融合等方面采取契约治理与 关 系 治理相

结合的治理手段 ， 调和组织边界跨越过程中 出现的权力博弈 、 利益失衡 、 文化冲 突等张力 ，

为 美 国研究型 大学有组织科研创设良好的发展环境 。

［关键词 ］ 美 国研究型 大学 ； 有组织科研 ； 跨界融合 ；
无边界组织理论
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“

只有将科学纳人组织之中 ， 才能有效地

为国家谋取福利 。

”
［
１

］研究型大学作为 国家战略

科技力量的关键组成部分 ， 在支撑引领有组织

科研等方面肩负着重要的时代使命 。

“

有组织

科研
”

既指大科学时代科学组织方式的创新迭

代 ，也指科学生产方式的范式转型 。研究型大学

有组织科研是以研究型大学为主导 ， 牵涉多元

主体组织架构 、制度设计 、理念引领以及个体行

动的系统性工程 。其中 ，跨界融合是加强研究型

大学有组织科研的本质要义和关键抓手 ， 即围

绕有组织科研的战略任务 ， 通过特定的组织架

构 、制度设计 、理念引领和个体行动 ， 突破垂直

部门与水平主体间的壁垄 ，超越权力边界、资源

边界与学科边界 ， 以问题为中心 ，协同攻关大科

学或大工程项 目 。正如朱丽 ？ 汤普森 ？ 克莱恩

（ Ｊｕｌ ｉｅＴｈｏｍｐ ｓｏｎＫｌｅ ｉｎ ）所言 ，在这个时代 ，

“

边

界跨越
”

（ ｂｏｕｎｄａｒｙｃｒｏ ｓ ｓ ｉｎｇ）成为知识生产的

中心 。

［
２

］

美国作为世界科技强 国 ，其科技创新体制

深刻影响着全球科技战略格局 。第二次世界

大战时期 ， 美 国研究型大学逐渐成为社会创

新网络的 中心枢纽 ， 深度发挥多 向度
“

跨界融

合
”

的积极作用 ，建立众多组织化的科研单位

（ ｏｒｇａｎｉｚｅｄｒｅ ｓ ｅａｒｃｈｕｎ ｉ ｔｓ） ， 主动承担起服务国

家战略和社会重大需求的公共使命 ，极大地推

进和维护美国 的科学中心地位 。 鉴于此 ， 本研

基金项 目 ： 国家社会科学基金
“

十 四五
”

规划 ２０２３年度教育学一般课题
“

我 国研究型大学有组织科研的实践机制研

究
”

（ 项 目编号 ：
Ｂ ＩＡ２３０ １７４ ） 。

作者简介 ： 黄亚婷 ， 女 ， 浙江大学教育学院长聘副教授 ， 博士生导师 ；

刘子涵 ， 女 ， 浙江大学教育学院博士研究生 。
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究以美 国研究型大学牵头运营的 国家实验室

为案例 ， 围绕研究型大学如何开展基于跨界融

合的有组织科研这一核心命题 ，尝试回答以下

问题 ： 美国 国家实验室形成怎样的跨界组织结

构 ，采取何种策略以推动有组织科研的跨界治

理 ？ 以期从理论层面揭示研究型大学有组织科

研跨界融合的实践与创新机制 。

―

、 理论框架与研究设计

（

－

） 基于无边界组织理论的分析框架

相对于美国社会学家理查德 ？ 斯科特 （ Ｗ ．

Ｒ ｉ ｃｈａｒｄＳ ｃ ｏ ｔ ｔ ） 提出 的
“

组织边界
”

概念 ， 杰

克 ？ 韦尔奇 （ ＪａｃｋＷｅ ｌｃｈ ）于 １ ９８９年提出
“

无边

界组织
”

（ Ｂ ｏｕｎｄａｒｙ ｌｅ ｓ ｓＯｒｇａｎ ｉｚａｔｉｏｎ ） 的理念 ，

认为超越边界区隔的无边界组织是有助于削弱

组织 内部官僚主义的新型组织形态 。

［
３

］ 随后 ， 罗

恩 ？ 阿什肯纳斯 （ ＲｏｎＡｓｈｋｅｎａｓ）进一步丰富无

边界组织的意涵 ， 主张组织通过跨越垂直边界、

水平边界 、外部边界和地理边界建构有效协同

的治理结构 ， 以高效 、灵活 、整合 、创新的跨界融

合行为超越传统组织功能范畴 ，深入推进组织

的集成创新 。

［
４

］无边界组织理论认为 ，无边界组

织以项 目 为牵引 ，而非以职位为中心 ［
５

］

，多向度

跨界所带来的灵活性结构与系统元素 ， 有助于

组织根据外界不断变化的需求进行 自身资源重

组 ，从而激活组织协同发展的新动能 。研究型大

学有组织科研单位是一个包含结构控制 、关系

协调与知识收益的综合组织 ，要求推动人员 、技

术 、知识、信息等多种要素的流动 ， 在边界的渗

透和融合中形成动态的科研创新系统 。从这个

角度来说 ，跨界融合是开展有组织科研的前提

条件 ， 有组织科研本质上也是跨界融合的动态

过程。因此 ，结合无边界组织理论的核心要义和

跨界融合的根本 目标 ，本研究构建
“

跨垂直边

界治理一跨水平边界治理一跨学科边界治理
”

的分析框架 ， 以厘清美国研究型大学有组织科

研跨界融合的创新机制与内在机理 。

首先 ，研究型大学有组织科研是大科学时

代围绕重大任务 、依托大平台 、建设大团队 、形

成大成果的
“

复杂系统
”

， 关涉多层级职能部

门与多元主体的协同合作和复杂治理 。跨垂直

边界治理强调打破
“

联邦政府一美国研究型大

学一国家实验室
”

之间 的线性治理链条 ，通过

功能性赋权构建相互融合的 内部权力边界与协

调配合的治理秩序 ， 回应不同层级职能部门 的

利益诉求 ，从而保障美国研究型大学有组织科

研的决策科学化与运行 自 主化 。

其次 ，不同于
“

小科学
”

时代的单一主体模

式 ，跨水平边界治理意指美国研究型大学打破

国家实验室的外部组织边界 ，通过与政府部门 、

企业 、产业、行业以及社会组织等多元主体开展

协同合作 ，形成面向 国家重大战略需求的整合

性优势 。于国家实验室而言 ，跨水平边界治理集

中体现在多元主体借助
“

横 向贯通
”

与
“

共建

共享
”

的方式形成
“

政产学研用
”

的合作机制 ，

最终实现资源与利益共享的 良性循环 。

最后 ，跨学科是有组织科研复杂系统中 的

任务主线 ， 即通过推动大规模学科深度交叉与

融通 ，会聚不同学科的优势资源 ，打造应对重大

复杂问题的学科生态系统 。跨学科边界治理 旨

在突破已有的
“

部落化
”

学科知识体系 ，推动知

识内容与结构的分化和重组 ， 以来 自 多视角 、

多学科、多领域的理论体系和分析工具去解决

超出单一学科范畴与界限的复杂问题 。美国 国

家实验室通过跨学科边界治理推进学科间的共

生 、共栖与共融 ， 以有效聚集异质性的知识和技

术的方式 ，实现原始创新突破与重大问题攻关。

（ 二 ） 案例选择

美国 国家实验室肇始于第二次世界大战期

间 ， 是联邦政府所有 ， 但 由大学 、企业 、非营利

机构等承包商管理的有组织科研单位 。

［
６

］为解

决私营部门和联邦研发机构科研效能不足的问

题 ，美国 国家实验室以 国家重大发展战略需求

为导向 ，
以有组织科研作为构建科技创新组织

建制化、体系化服务国家战略需求的重要形式 ，

成为
“

大科学
”

背景下美国有组织科研的典型

代表 。在各类运营主体中 ，研究型大学以其突出

的学科优势与研究能力 ，逐渐成为有组织科研

的核心承担者与国家实验室的主要运营者 。为

明晰美国研究型大学有组织科研跨界融合的创

新机制 ，本研究遵循多案例研究的
“

复制
”

逻辑

（ ｒｅｐｌ ｉｃａｔｉｏｎｌｏｇｉｃ）

［
７

］

，依据资料的丰富性和可获

—

５ ３

—
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取性原则 ，选择运营方为美国高校或高校联盟综合来看 ，所选案例以满足国家战略需求

附属子公司 的 ９所国家实验室作为研究对象 ， 为使命追求 ，
以跨界融合为行动逻辑 ，在助推美

本研究将其统称为
“

国家实验室
”

（ 见表 １） 。国提升 自 主创新能力 、支撑经济社会高质量发

表 １ 美国研究型大肖＞运营的 国家实验室名称及其归属机构

序号 实验室名称 归属机构 运营机构

１

艾姆斯实验室

（ Ａｍｅ ｓ Ｌａｂｏｒａｔｏｒｙ ）

美国能源部

（ Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ ｏｆ Ｅｎｅｒｇｙ ）

艾奥瓦州立大学

（ Ｉｏｗａ Ｓｔａｔｅ Ｕｎｉｖｅｒｓ ｉ ｔｙ ）

２

阿贡国家实验室

（ Ａｒｇｏｎｎｅ Ｎａｔｉｏｎａ ｌ Ｌａｂｏｒａｔｏｒｙ ）

美国能源部
芝加哥大学阿贡有限责任公司

（Ｕｎｉｖｅｒｓ ｉｔｙ 
ｏｆ Ｃｈｉｃａｇｏ Ａｒｇｏｎｎｅ ， 

ＬＬＣ ）

３

费米国家加速器实验室

（ Ｆ ｅｒｍ ｉ Ｎａｔ ｉｏｎａ ｌ Ａｃｃｅ ｌｅｒａｔｏｒ Ｌａｂｏｒａｔｏｒｙ ）

美国能源部
费米研究联盟有限责任公司

（ Ｆｅｒｍｉ Ｒｅ ｓ ｅａｒｃｈ Ａ ｌｌ ｉａｎｃｅ
， 
ＬＬＣ ）

４
劳伦斯 ？ 伯克利 国家实验室

（ Ｌａｗｒｅｎｃｅ Ｂ ｅｒｋｅ ｌｅｙ 
Ｎａｔ ｉｏｎａｌ Ｌａｂｏｒａｔｏｒｙ ）

美国能源部
加利福尼亚大学

（ Ｕｎｉｖｅｒｓ ｉｔｙ 
ｏｆ Ｃａ ｌ ｉｆｏｒｎ ｉａ ）

５

普林斯顿等离子体物理实验室

（ Ｐｒｉｎｃｅｔｏｎ Ｐ ｌａ ｓｍａ Ｐｈｙ ｓ ｉｃ ｓ Ｌａｂｏｒａｔｏｒｙ 
）

美国能源部
普林斯顿大学

（ Ｐｒｉｎｃｅｔｏｎ Ｕｎｉｖｅｒｓ ｉｔｙ ）

６

斯坦福直线加速器中心 国家实验室

（ ＳＬＡＣ Ｎａｔ ｉｏｎａ ｌ Ａｃｃｅ ｌ ｅｒａｔｏｒ Ｌａｂｏｒａｔｏｒｙ ）

美国能源部
斯坦福大学

（ Ｓ ｔａｎｆｏｒｄ Ｕｎ ｉｖｅｒｓ ｉｔｙ ）

７

托马斯 ？ 杰斐逊国家加速器设施

（ Ｔｈｏｍａｓ Ｊｅｆｆｅｒｓｏｎ Ｎａｔ ｉｏｎａｌ Ａｃｃｅ ｌｅｒａｔｏｒ

Ｆａｃ ｉ ｌ ｉ ｔｙ ）

美国能源部
杰斐逊科学协会有限责任公司

（ Ｊｅｆｆｅｒｓｏｎ Ｓ ｃ ｉｅｎｃｅ Ａｓ ｓｏｃ ｉａｔｅ ｓ
， 
ＬＬＣ ）

８

喷气推进实验室

（ Ｊｅｔ Ｐｒｏｐｕｌｓ ｉｏｎ Ｌａｂｏｒａｔｏｒｙ 
）

美国 国家航空航天局

（ Ｎａｔ ｉｏｎａｌ Ａｅｒｏｎａｕｔｉｃ ｓ ａｎｄ

Ｓｐａｃｅ Ａｄｍｉｎｉ ｓｔｒａｔ ｉｏｎ ）

加州理工学院

（ Ｃａｌ ｉｆｏｒｎｉａ Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ ｏｆ Ｔｅｃｈｎｏ ｌｏｇｙ 
）

９

林肯实验室

（ Ｌｉｎｃｏ ｌｎ Ｌａｂｏｒａｔｏｒｙ ）

美国 国防部

（ Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ ｏｆ Ｄｅｆｅｎｓｅ ）

麻省理工学院

（ Ｍａｓ ｓａｃｈｕｓｅｔｔｓ  Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ ｏｆ

Ｔｅｃｈｎｏ ｌｏｇｙ ）

优势 。

［
１ °

］此外 ， 国家实验室以跨越实验室边界的

有组织科研 ，积极应对与人类健康福祉相关的

风险和挑战 ，从服务于国 防和经济利益的
“

科

技武器
”

逐渐演变为造福人类社会的
“

社会公

器
”

。譬如新冠肺炎疫情时期 ， 国家实验室汇聚

企业 、科研院所等创新主体 ， 与不同实验室组建
“

新冠肺炎疫情高性能计算联盟
”

（ ＣＯＶ ＩＤ －

１ ９

Ｈ ｉｇｈ
－ＰｅｒｆｏｒｍａｎｃｅＣｏｍｐｕｔｉｎｇＣｏｎ ｓｏｒｔ ｉｕｍ ） ，利

用光合中子源 、高性能计算机、测序和生物表征

设施等大型实验设备支持生物信息学 、流行病

学等跨学科研究 ，集中跨界融合的力量突破流

行病防治的关键技术 ，在极短的时间 内便产生

快速有效的解决方案 。

［
１ １

］

二 、 美国研究型大学有组织科研的跨

垂直边界治理

以分权化为主要特征的跨垂直边界结构是

美国 国家实验室提升有组织科研效能的基础 。

在构建与优化跨层级结构的同时 ， 国家实验室

通过实验室主任负责 、人才联合培养 、组织愿景

—

５４ 

—

展等方面取得显著成效 。在原始创新方面 ， 美

国 国家实验室在物理 、化学 、 生物 、 材料 、信息

科学等学科领域取得重大原创性的创新成果 。

１ ９ ５ ０
—

２０２０年 ，美国能源部下属的国家实验室

共获得 １ １ ８项诺贝尔奖 ，发现 ２２种新元素 ＇ 为

美国科技创新和技术突破奠定重要基础 。在经

济发展方面 ， 国家实验室通过与高校 、企业等主

体的跨界合作 ， 取得可观的经济效益 。 以托马

斯 ？ 杰斐逊国家加速器设施为例 ，该实验室以

多主体间 的科研成果转化 ， 在全美范围 内创造

４４２２个就业岗位 ，产生 ６ ． ７ ９ １ 亿美元的经济效

益 ，成为当地重要的经济引擎 。

［
９

］在国家安全方

面 ， 国家实验室在太空探索 、 核武器研发 、 网络

安全等国家军事竞争领域中发挥着关键作用 。

例如 ， 国家实验室为响应美 国航空军事 目标 ，

在核能和非核能技术 、人工智能 、 微电子 、辐射

科学等领域提供知识与技术支持 ，并为费米伽

马射线太空望远镜、普朗克宇宙微波背景等大

型科学任务供给科技资源 ，发挥研究型大学有

组织科研对于美国太空领域的经济价值与军事
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驱动等跨界治理手段 ， 推动层级主体间 的能力

互嵌 、制度互动与价值互融 ，
以突破垂直结构管

理的组织僵化、协同困难、创新阻滞等困境 。

（

一

） 权力去中心化的跨垂直治理结构优化

在美国 国家创新体系 日臻成熟的背景下 ，

新公共管理改革时代所强调的竞争化思维和

碎片化职能易使组织在实践中面临结构零散 、

路径依赖和创新失灵的治理难题 ［
１ ２

］

，不适于大

科学时代有组织科研协 同合作 的需求 。 ２ ０世

纪 ９ ０ 年代末 ， 后新公共管理运动 以
“

弱领导

力
”

（ ｗｅａｋｌｅ ａｄｅ ｒ ｓｈ ｉｐ）为实质取向
［
１ ３

］

，强调以

跨层级协同解决复杂问题 ， 力 图超越新公共管

理所面临的治理困境 。在后新公共管理理念的

引导下 ，美国 国家实验室树立垂直边界跨界融

合的
“

新结构观
”

， 以行政放权寻求整体性治理

的
“

融合
”

之力 ，来避免垂直结构 的非理性决

策失灵现象以及组织功能性模型 （ ｆｕｎｃ ｔ ｉｏｎａ ｌ

ｍｏｄｅ ｌ ） 的碎片化缺陷 。

［
１ ４

］在此背景下 ，美国 国

家实验室形成
“

联邦政府一研究型大学一国家

实验室
”

的跨层级结构 ， 呈现出 以研究型大学

为跨垂直边界治理的轴心 ，纵向多层次管理、横

向多主体参与的矩阵式治理结构 。

从宏观垂直治理结构来看 ，联邦政府 由直

接介人创新实体的
“

管理者
”

转变为统筹高校 、

科研机构 、 企业开展有组织科研的
“

规划者
”

。

为进一步降低官僚主义对科研创新的制约作

用 ，美国联邦政府以联邦立法的方式授权研究

型大学托管国家实验室 ，集中凸显大学的主体

功能与科研优势 。依据 １ ９４６年美国 国会颁布的

《原子能法案 》 （ ｔｈｅＡ ｔｏｍ ｉｃＥｎｅｒｇｙ
Ａｃｔ

） ，联邦

政府实施
“

运营和管理
”

的治理模式 ［
１ ５

］

，要求分

管科研的大学副校长基于合同规定开展国家实

验室归属机构指定的研究项 目 ，并以最高科学

质量与生产率实现绩效 目标 。 当实验室通过业

绩标准评估后 ，联邦政府将予以经费资助和合

同续签等奖励 ， 为研究型大学开展有组织科研

提供制度化的合法性基础与可持续的资源支

持 。为进一步避免高校 内部出现权力再中心化

的放权失灵现象 ，运营阿贡国家实验室的芝加

哥大学阿贡有限责任公司设置咨询委员会 ，允

许来 自政府 、 工业界和学术界的专家参与实验

室治理 ，并赋予其任命实验室主任 、指导监督 、

策略制定 、技术转移等权力 ， 以多中心治理结构

推动多元主体的利益同享与风险共担 。

［
１ ６

］这种

跨垂直边界的治理架构破除传统单一主体高度

集权和单向度信息传递的金字塔型层级结构 ，

使国家实验室由联邦政府全面式管理转向联邦

政府领导 、研究型大学主导 、多主体参与治理的

自 主式发展 ，避免其内部结构受到政府权力影

响的同质化塑造 。

（ 二 ） 主任负责制导向的跨垂直权力分配

在研究型大学有组织科研的复杂系统中 ，

由于来 自不同层级的主体具有多元化需求与差

异化影响力 ， 国家实验室的跨界融合实践常面

临来 自权力层面的冲突性危机 。对于国家实验

室而言 ，有组织科研的强 目标引导性与组织管

理统筹性 ，使其更易面临行政权力过度介人所

导致的学术权力萎缩困境 。为平衡行政权力与

学术权力之间的张力 ，美国研究型大学将
“

实验

室主任负责制
”

作为合理配置和动态协调权力

结构的功能性分权手段 ， 即通过赋予实验室主

任学术资源配置 、学术规则制定等学术事务决

策权 ，
以及人员聘用 、薪酬设定等运营行政权 ，

消解跨垂直边界治理实践中 的非学术干预 ，从

整体上提升国家实验室 自主治理的合法性与持

续性 ， 以快速适应不断变化的研发需求 。

［
１ ７

］

在此基础之上 ， 为避免实验室主任对美国

国家实验室的 自 主管理权异化为绝对控制权 ，

美国研究型大学以宪法制度为基本遵循 ，鼓励

科研人员参与科研方 向 、设计 、 内容等方面的

决策 ， 重塑实验室 内部不同层级的行为模式及

互动关系 。如艾姆斯实验室的运营高校艾奥瓦

州立大学基于美国宪法第一修正案与艾奥瓦州

宪法的言论 自 由原则 ，将
“

尊重学术 自 由与言

论 自 由 ， 营造宽松的学术环境
”

作为本校改革

和发展的一项价值观念 ［
１ ８

］

。在该理念的引导下 ，

艾姆斯实验室的材料科学与工程部在服务 国

家战略需求的同时 ，鼓励研究者开发并使用先

进的跨学科技术与工具开展探索式的发现研究

（ ｄ ｉ ｓｃｏｖｅｒｙ
ｒｅ ｓ ｅ ａｒｃｈ ）

［
１ ９

］

， 为科研人员 的 自 由探

索留有充分的制度和权力空间 。 此类举措有助

于弥合国家 自 上而下
“

战略需求导向
”

与研究

—

５ ５

—
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者 自下而上
“

科研兴趣驱动
”

之间 的科研动力

鸿沟 ，避免决策群体与执行群体之间 因权力阻

隔和意愿分野 ，将
“

有组织的科研
”

异化为
“

有

计划的学术
”

。

（ 三 ） 合作机制牵引的跨垂直利益联结

层级间的跨界合作有利于打破重分工 、轻

合作的职能主义问题 ，这种集体行动逻辑契合

有组织科研这一复杂系统治理的现实需要 。美

国研究型大学以顶层战略设计为驱动 ，通过构

建
“

高校一实验室
”

联动的人才培养机制以及

资源融通机制等制度化合作渠道 ，激发各主体

的关键能力与资源优势 ，推动跨垂直边界的利

益联结 。芝加哥大学作为打破高校与实验室之

间层级藩篱的典型代表 ，致力于推动高校与实

验室的资源互通 ，促使各层级组织成为
“

问题

解决者
” “

资源共享者
”

， 而非
“

利益捍卫者
”

。

２０ １ ９年 １ ０ 月 ，芝加哥大学以普利兹克分子工程

学院为试点 ， 与阿贡国家实验室和费米国家加

速器实验室联合开展
“

研究生研究合作计划
”

（ ＧｒａｄｕａｔｅＲｅ ｓｅａｒｃｈＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ） ，支持芝加哥

大学的博士研究生深人国家实验室开展研究 ，

推动理论教学与科研实践的无缝对接 。

［
２°

］该计

划的核心逻辑是通过人才联合培养机制 ， 整合

芝加哥大学与 国家实验室的优势资源 ，提高拔

尖创新人才培养质量 ，充分发挥有组织科研的

附加功能 。

此外 ， 芝加哥大学积极 向 国家实验室提

供资金 、 技术 、 人力等方面的研究支持 ， 基于

资源融通机制组建跨层级互动 的利益共 同

体 ， 如依托波尔斯基创业与创新中心 （ Ｐ ｏ ｌ ｓｋｙ

Ｃ ｅｎｔｅｒｆｏｒＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈ ｉｐａｎｄＩｎｎｏｖａｔｉｏｎ ） 向

国家实验室提供专利价值识别 、技术转让沟

通 、 成果应用推广等方面 的策略支持与资源

帮扶 ， 共享科研成果转化所带来的经济利益 。

同时 ，芝加哥大学启动
“

国家实验室创新战略

计划 

’ ’

（ Ｓ ｔｒａｔｅｇ ｉｃＰｒｏｇｒａｍｆｏｒＩｎｎｏｖａｔ ｉ ｏｎａｔｔｈｅ

Ｎａｔ ｉｏｎａ ｌＬａｂｏｒａｔｏｒ ｉｅ ｓ） 、

“

战略实验室领导力计

划 

”

（ ＳｔｒａｔｅｇｉｃＬａｂｏｒａｔｏｒｙ
Ｌｅａｄｅｒｓｈ ｉｐ

Ｐｒｏｇｒａｍ ）

等项 目 ，在以资金投入保障国家实验室原创性

研究的同时 ，调动布斯商学院的教育资源来提

升国家实验室管理者的战略规划 、组织管理、创

新协作等领导能力 ， 多 向度提高 国家实验室的

运行质量 。

［
２ １

］

（ 四 ） 参与机制与福利制度驱动下的跨垂直

共识协商

在跨垂直边界治理过程中 ，如果联邦政府 、

研究型大学与 国家实验室仅关注单一主体利

益 ，执着于 自身的文化信念和价值偏好 ，那么势

必会因层级文化冲突导致集体非理性现象的出

现 ，从而大幅度降低治理效能 。为突破跨层级文

化冲突所带来的障碍 ，研究型大学将组织愿景

作为核心引领 ， 以协商参与机制和福利制度建

设深化组织成员 的集体共识 。

跨垂直边界治理的本质是通过各层级文

化间 的相互碰撞与对话 ， 消解不同层级主体的

认知分歧 。美国研究型大学以
“

参与治理
”

为手

段 ， 创设信息互通 、价值互惠 、情感互融的对话

平台 。例如 ，麻省理工学院广泛考虑不同层级主

体的价值诉求 ，通过组建委员会和理事会的形

式 ，允许科研人员 、管理人员 、学生等主体
“

自

下而上
”

参与组织愿景的构建 ， 推动组织文化

相互渗透 ，探寻成员普遍认可的文化信念，这

种治理方式在满足各成员参与组织文化建设合

法性的同时 ，有助于推动 国家实验室各层级成

员形成一致的价值观念与共同的情感联结 。

为进一步增强不 同层级组织 的凝聚力和

行动力 ，美国研究型大学以职业福利制度彰显

跨垂直边界治理的价值理性 ，允许组织成员享

受共同体资源与基本福利 。譬如 ，芝加哥大学

为 国家实验室科研人员设立
“

国家实验室奖

学金项 目 

”

（ Ｎａｔ ｉｏｎａ ｌＬａｂｏｒａｔｏｒｉｅ ｓＳ ｃｈｏ ｌａｒ ｓｈ ｉｐ

Ｐｒｏｇｒａｍ ）等福利制度 ， 向阿贡国家实验室和费

米国家加速器实验室员工的子女提供学费减免

或经费资助等教育福利 ［
２３

］

，
以提升其利益需求

满足感与组织文化认同感 。

三 、 美国研究型大学有组织科研的跨

水平边界治理

在资源总量的制约下 ，美国研究型大学在

国家实验室 、企业 、非营利性机构等外部主体之

间构建互补性资源供给的跨水平协同区域 ，极

大地提升有限科研资源的利用效率 。在此过程

—

５６ 

—
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中 ，研究型大学以理事会制度赋予各组织主体

参与治理的合法性 ， 引导其遵循权力行使的理

性规则 ， 降低跨界行为的风险性 ，进而实现各主

体基于利益共享和文化共融的互益关系 。

（

一

） 资源集成化的跨水平协同区域构建

为增强与外部组织在水平间 的跨界融合 ，

美国研究型大学不断拓宽组织边界 ，在 国家实

验室中普遍构建宽范围 、跨领域 、多主体关联的

协同合作区域 ， 以集中优势资源开展科技攻关 。

第 一类是跨越
“

实验室一企业
”

边 界

的科研成果转化区域 。在 《 贝 赫 － 多尔法案 》

（ Ｂ ａｙｈ
－ Ｄ ｏ ｌ ｅＡ ｃ ｔ ） 、《史蒂文森 － 怀德勒法案 》

（ Ｓｔｅｖｅｎｓｏｎ－

Ｗｙｄｌｅｒ Ａｃｔ
） 、《联邦技术转移法案 》

（ Ｆｅｄｅｒａ ｌＴｅｃｈｎｏ ｌｏｇｙ
ＴｒａｎｓｆｅｒＡｃｔ ） 、《 国家竞争

力技术转移法案 》 （ Ｎａｔ ｉｏｎａ ｌＣ ｏｍｐｅ ｔ ｉ ｔ ｉｖｅｎｅ ｓ ｓ

Ｔｅｃｈｎｏ ｌｏｇｙ
ＴｒａｎｓｆｅｒＡｃｔ ）等法律政策的引导与

规约下 ［
２４

］

， 以麻省理工学院为代表的美国研究

型大学将技术许可办公室作为
“

枢纽性通道
”

，

整体负责国家实验室与企业的知识产权管理、

合作研究和协调 、技术援助和咨询 、设施使用和

审批 ［
２５

］

， 为产研协同和价值共创提供资源支持

与技术保障 。

第二类是跨越
“

实验室一社会
”

边界的公

共服务区域 。公共参与是高校有组织科研回应

社会期望的必然要求 。美国研究型大学利用人

才培养平台 的资源优势 ，坚持科研反哺教学的

理念 ，面向社会公众打造混合、数字化的开放社

区 ，促进国家实验室与社会公众的密切联结。例

如 ， 托马斯 ？ 杰斐逊国家加速器设施设置
“

科

学教育办公室 

”

（ ＯｆｆｉｃｅｏｆＳ ｃ ｉｅｎｃｅＥｄｕｃａｔｉｏｎ
） ，

致力于为学生 、教师或社会公众提供线上与线

下相结合的科学教育活动 ， 以开放的姿态拓展

社会服务领域 。

［
２６

］

第三类是跨越
“

实验室一学界
”

边界的科

研合作区域 。为进一步推动知识资源的协同联

动 ， 美国研究型大学选择 目标相似 、资源互补

的科研机构 ， 建立利益分享型科研合作关系 ，

形成会聚型学科研究领域 。托马斯 ？ 杰斐逊国

家加速器设施发挥
“

杰斐逊实验室大学关系办

公室 

”

（ ＴｈｅＪｅｆｆｅｒｓｏｎＬａｂＵｎｉｖｅｒｓ ｉ ｔｙ
Ｒｅ ｌａｔｉｏｎｓ

Ｏ ｆｆｉｃ ｅ） 的 中介桥梁作用 ， 与汉普顿大学 、老道

明大学等多所高校共同建立联合学院 ，将其作

为跨组织科研的 中介区域 ，共享设备资源与教

职人员 。

［
２７

］在这种实体组织结构的支持下 ， 国家

实验室具有较为稳定的合作团队与科研资源 ，

有助于后续开展长期性的联合创新活动 。

总之 ， 作为介于组织 内外部之间 的
“

第三

种组织形态
”

［
２８

］

， 国家实验室的协同合作区域为

多元主体开展更为高效的资源整合与服务交换

提供结构化区域 ，有助于弥补单一主体科研功

能的有限性 ，从而适应更为复杂的科学研究趋

势与社会发展需求 。

（ 二 ） 理事会制度牵引的跨水平权力平衡

异质行动者在协同合作过程中所形成的复

杂网络关系 ， 冲击多元主体对协同行动的理性

预期 ， 加之美国研究型大学的治理主体地位决

定其在跨水平边界治理中拥有利益分配的主导

权力 ，这种不平衡的权利结构极易导致高校的
“

主导
”

作用异化为
“

主宰
”

与
“

管制
”

，从而引

发多元主体利益结构的失衡问题 。对此 ， 国家实

验室将
“

让渡
” “

规范
” “

激活
”

作为权力平衡的

核心 旨趣 ， 实施理事会制度引导下的协同治理

模式 ， 为跨界主体合法参与有组织科研治理提

供制度载体 。例如 ， 阿贡国家实验室在实验室主

任负责制 的基础上 ， 采用民主协商的协同治理

模式 ，邀请来 自 学术界和各行业的精英领袖组

建理事会 ，就阿贡国家实验室的科学长期 目标 、

发展计划 、 合作研发 、人员配备等事宜提供建

议、指导和监督 ，确保领导者的决策行为与国家

实验室的使命和 目标相契合 。

［
２９

］

不可忽视 的是 ， 协 同治理在释放有组织

科研单位 的公共价值底色 的 同 时 ，
也易带来

权责边界模糊 的治理危机 ， 加剧合作生产与

治理效能之间 的张力 。 为消解合作过程 中 的
“

搭便车
”

效应 ， 美 国研究型大学以解制和规

制相结合 的治理策略 ， 基于 《 合作与研发协

议 》 （ Ｃ ｏ ｏｐ ｅ ｒａｔ ｉｖｅＲｅ ｓ ｅ ａｒ ｃｈ＆Ｄ ｅｖｅ ｌｏｐｍｅｎｔ

Ａｇｒｅｅｍｅｎｔｓ）等正式化的契约合同构建问责机

制 ，在加强知识产权保护力度的基础上 ， 明确不

同主体资源调配的权力范畴与制度权限 。《合作

与研发协议 》规定 ， 国家实验室需要发挥
“

支持

者
”

的角色功能 ， 肩负研究设施供给与科研指

—

５ ７ 

—
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导的责任 。与此同时 ，合作组织应为其享有的科

研成果知识产权履行对等义务 ， 向 国家实验室

积极提供人力 、资金、设备等资源 。

［
３〇

］

（ 三 ）创新链与产业链共融的跨水平利益共享

利益共享作为有组织科研多主体协同 的

前置条件 ，是降低跨水平边界治理交易成本的

关键手段 。然而 ， 如若有组织科研的复杂系统

具有明确 的组织边界 ， 那么大量信息 、资源或

知识将会因组织的条块分割 ， 以分散形式封闭

地保存于不同主体手中 ， 进而衍生 出
“

学术寡

头
”

掌控主要资源的治理性危机 ， 阻碍知识在

创新链与产业链之间的开放流动 。对此 ，美国研

究型大学积极 回应合作主体的利益需求 ， 以契

约治理赋能国家实验室资源的合理化配置 ，促

进多元主体缔结无缝合作伙伴关系 （ ｓ ｅ ａｍ ｌｅ ｓ ｓ

ｐａｒｔｎｅｒ ｓｈ ｉｐ ｓ） 。譬如 ，麻省理工学院要求林肯实

验室与企业、研究机构等实体组织加入
“

战略合

作伙伴项 目 

”

（ Ｓ ｔｒａｔｅｇ ｉｃＰａｒｔｎｅｒｓｈｉｐ
Ｐｒｏ

ｊ
ｅｃｔｓ）并

签订战略协议 ，规范 、引领和保障资源共享过程

以及国家实验室技术转移过程。协议规定 ，林肯

实验室与合作主体应当以联合开展解决国家安

全需求的有组织科研为核心 目标 ，
以技术转移

为关键任务 ，促进主体间形成知识生产和科技

转化的创新联合体 ，深度推进创新链和产业链

的融通与共生。

［
３ １

］在合作过程中 ，林肯实验室所

提供的系统数据 、科研资金 、共享设施 、行业附

属计划等研发资源与服务 ，对于其他组织的核

心技术攻关具有重要意义 。相对应地 ，政府 、企

业 、产业等力量的介人 ，也为加快国家实验室的

知识更新和科技成果转化提供有力支撑 。

在利益共享的基础上 ，美国研究型大学发

挥
“

技术许可办公室
”

（ Ｔ ｅ ｃｈｎｏ ｌｏｇｙＬ ｉ ｃ ｅｎ ｓ ｉｎｇ

Ｏｆｆｉｃｅ） 的执行与监督职能 ，采取契约治理的方

式加强对研究者学术创业与多主体合作行为的

规范管理 ，预判和规避可能出现的利益冲突危

机与投机主义风险 。例如 ，加州理工学院面向多

元主体间 的利益调和与行动整合 ， 出 台利益冲

突风险披露的系列政策 ，要求实验室员工每年

填写一次财务利益和承诺披露表 ，
以准确识别

和评估潜在的利益冲突 ， 降低多主体合作的不

确定性 〇

［
３２

］

—

５ ８

—

（ 四 ）规范引导与价值统筹的跨水平文化融合

受制于多元主体异质化的价值取向 、利益

诉求与文化差异 ， 国家实验室的水平边界治理

面临着沟通不畅 、协同效应不佳等诸多文化制

约 。对此 ，美国研究型大学将规范引导和价值塑

造的
“

软约束
”

手段 ，作为推动国家实验室跨水

平文化破壁的 同构性治理策略 ，牵引有组织科

研共同体的价值融合与文化建设 。

美国研究型大学通过行为准则 （ Ｃ ｏｄｅｏ ｆ

Ｃ ｏｎｄｕｃ ｔ ） 引导 国家实验室构建包容信任的组

织文化 ， 推动多元主体建立相互依赖与彼此坦

诚的长期关系 。 ２ ０世纪的 民权运动之后 ，族裔

平等性 、文化多元性和实践多样性成为美国新

的
“

政治正确
”

标准 ，也为国家实验室的跨水平

文化融合提供建设指南 。美国 国家实验室普遍

遵循
“

多元化 、公平性及包容性
”

的价值观设立

行为准则 ，积极与不同种族 、性别 、 文化传统的

组织或个体开展合作 ，并将
“

尊重与信任
”

作为

开展跨水平合作的支撑基础与原始动能 。例如 ，

芝加哥大学设立真诚、公正与开放的行为准则 ，

旨在提升外部主体对合作关系的积极期望与信

任支持 。在行为准则 的引导下 ， 芝加哥大学与
１ ００多家少数族裔和女性拥有的公司建立合作

伙伴关系 ， 总投资超过 １ ． ６ ６亿美元 ［
３ ３

］

； 阿贡国

家实验室则为包含多元身份以及不同族裔的初

创企业提供税收激励 、资金投入、技术辅助等支

持 ［
３４

］

，在增强双边信任关系的同时 ，极大地推动

美国科学技术的原始创新 。

组织学理论强调 ，组织间行为意向 的一致

性是实现合作 目标的前提 。尽管规范结构提供

组织跨水平文化融合的基本原则和行为框架 ，

但多元主体对于合作议题的冲突性认知往往是

阻碍集体行动的关键因素 。 因此 ，部分研究型大

学致力于推动国家实验室与其他组织主体建构

和保持清晰 、

一致的价值共识 ， 形成 自 觉能动 、

关系稳定 、相互促进的创新联合体 。例如 ，普林

斯顿大学在 ２０２ ３ 年更新的战略框架中 ，将
“

支

持人类繁荣
”

作为战略发展的核心使命 ， 引导国

家实验室与企业 、产业 、社会组织等主体
“

建立

生动的联系
”

，主张通过开展跨学科协调的新模

式 ，将新技术与文化规范和社会实践相结合 。

［
３５

］
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四 、 美国研究型大学有组织科研的跨

学科边界治理

长期以来 ，受学科本位思想的影响 ，研究型

大学有组织科研的跨学科研究实践普遍面临着

学科话语权力争夺、学科资源竞争以及学科文

化冲突等学科保护主义的多重张力 。对此 ，美国

研究型大学将跨学科创新单元作为国家实验室

学科交叉的组织基础 ，通过跨学科评价机制创

新 、跨学科人事评聘制度改革 、跨学科合作场域

构建等治理举措 ， 突破传统学科相对固化的权

力与利益格局 ， 营造有利于知识颠覆式创新的

文化氛围 。

（
一

） 领域去边界化的跨学科创新单元创设

有组织科研在攻克复杂现实问题时亟须依

托集成创新的新学科范式 ，进一步打破领域之

分、学科之界和专业之别 ， 为学科板块之间 的

交叉会聚提供革新性 、集成性和全程性的方法

论 。

［
３ ６

］加州大学洛杉矶分校于 ２０ １ ３年开展
“

重

大挑战计划
”

（ ＧｒａｎｄＣｈａ ｌ ｌｅｎｇｅＰｒｏ
ｊ
ｅ ｃｔ

） ， 以大

跨度的学科集成解决能源 、水资源 、可持续发展

和气候变化等领域的重大问题 ，实现知识大融

通下的学科交叉会聚与跨领域创新 。相应地 ，美

国国家实验室突破传统的
“

院系一学科
”

框架 ，

以 问题为 中心 、 以项 目为载体组建跨学科的组

织结构 ，促进正式的跨学科组织与非正式的跨

学科小组之间的有机联结 ，
以形成流动性的创

新组织单元 。 以美国高校历史上第一个大规模

跨学科的多功能实验室——林肯实验室为例 ，

该实验室灵活组构生物 、化学 、医学 、物理学 、社

会学 、人类学等多个学科 ， 围绕公众健康 、 军事

防御 、 网络安全等国家战略需求建立 ９个相应

的技术科室 （
ｔｅｃｈｎ ｉ ｃａ ｌｄｉｖ ｉ ｓ ｉｏｎｓ）开展跨学科研

究 ，形成以 问题域为区块的专门化跨学科研究

网络 。

［
３ ７

］

在正式的跨学科组织之外 ，部分研究型大

学超越组织实体的边界限制 ，在国家实验室 中

设置松散耦合的跨学科研究小组 ，允许不同学

科背景的科研人员在各研究小组之间 自 由流动

与分离重组 ，快速填补知识体系 中的
“

结构洞
”

，

从而形成新的创新组织单元 。 以劳伦斯 ？ 伯克

利 国家实验室为例 ，该实验室在物理学 、 化学 、

数学等基础学科矩阵之上 ， 面向生物科学 、计算

科学 、能源科学等核心前沿领域建立一批高质

量跨学科研究小组 ， 以资源流动的灵活性和需

求响应的快速性特征服务于美国能源部的战略

使命 ，实现开放式创新 （ ｏｐｅｎｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ） 。

［
３ ８

］例

如 ，能源科学领域 （ ＥｎｅｒｇｙＳｃ ｉｅｎｃｅ ｓＡｒｅａ ） 中的

跨学科研究小组致力于推动材料和化学的交

叉融合 ， 为新能源 、信息技术和量子技术的变

革型突破奠定基础 ［
３ ９

］

；２ ０ １ ９年 ， 劳伦斯 ？ 伯克

利 国家实验室基于美 国能源部发起的水资源

创新国家联盟计划 （ ＮａｔｉｏｎａｌＡｌ ｌ ｉａｎｃｅｆｏｒＷａｔｅｒ

Ｉｎｎｏｖａｔ ｉ ｏｎ） ， 与橡树岭国家实验室 （ Ｏ ａｋＲ ｉｄｇｅ

ＮａｔｉｏｎａｌＬａｂｏｒａｔｏｒｙ ）等合作 ，动态调整来 自不同

学科领域的研究者参与其中 ，共同创建研究海

水淡化技术与用水安全的跨学科研究联盟 ［
４°

］

，

形成宽领域 、协同化、网络化的学科集成创新生

态系统 。

（二 ） 集体化合作导向的跨学科成果评价机

制创新

科研评价机制作为跨学科治理的核心 ，深

刻影响着研究者个体的学术行为 。在以学科制

度为基础的科研评价体系下 ，来 自不同学科背

景的研究者就跨学科研究的学术价值难以达成

共识 ，跨学科成果往往被简单归为组织领导者

所在的学科门类 ， 由此带来科研资源配置失衡

或研究者有组织科研积极性降低等跨学科治理

难题 。面对以上挑战 ，美国研究型大学积极采取

跨学科研究激励拨款 、评估标准革新等肯定性

措施 ， 为 国家实验室的跨学科研究进行资源补

偿与再分配 ， 推动科研评价机制 由个体化学科

导向转向集体化合作导向 。

一方面 ，美国研究型大学为国家实验室的

跨学科研究设立联邦资金、种子基金、企业和基

金会资助等专项启动资金 ，从研究方向 、 Ｘｆ外合

作 、资金管理、科技成果转化等不同层面予以指

导 。

［
４ １

］在审核研究项 目 申请方案时 ，优先考虑具

有重大创新价值的跨学科研究提案 ，鼓励科研

人员基于实践问题而非学科逻辑开展研究 ， 以

加强学科交叉融合的催化反应 。另一方面 ，美国

研究型大学开展跨学科研究成果评定与职称晋

—

５ ９ 

—
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升联动的评价机制 ，普遍采取定性与定量相结

合的评价体系 ， 对研究者的创新成果 、实践能

力以及在跨学科合作团队中的贡献进行综合评

价。为激励跨学科合作 、保障科研人员 的合理权

益 ，部分研究型大学将国家实验室的跨学科成

果纳入个人的年度绩效评估考核范围 ，并给予

跨学科团队的每位成员与独立作者相同的绩效

积分 ［
４２

］

，避免因学科间的生存性竞争导致组织

资源流失与创新效率降低 。

（三 ） 联合多轨聘任制的跨学科人事评聘制

度改革

于髙校而言 ，跨学科研究陷入表面化、割裂

化等窠臼 ，在很大程度上源于传统院系管理模

式所带来的制度性障碍 。为更有效地推进跨学

科人事评聘制度改革 ，部分研究型大学设置专

门化的跨学科研究管理机构 ， 为 国家实验室的

跨学科教师聘任 、 日 常管理和团队运行等提供

战略咨询 。例如 ，加州理工学院建立
“

跨部门项

目办公室
”

（ Ｃｒｏ ｓ ｓ
－ｃｕｔｔｉｎｇ

ＰｒｏｇｒａｍＯｆｆｉｃｅ ｓ） ，致

力于吸引来 自不同学科背景的专家学者 ， 为喷

气推进实验室跨学科的研究部门提供学科知识

资源优化、人力资源模块优化等协调性的行政

服务 ，保障跨学科项 目 的顺利进行 。

［
４３

］

在专门化管理机构的支持下 ， 国家实验室

主要遵循
“

师资流通
”

与
“

直接聘任
”

相结合

的双重路径柔化组织边界 ， 打造多学科参与的

学术共同体 。为推进大学学科资源与 国家实验

室战略资源的深度融合 ， 斯坦福大学构建
“

研

究型大学一国家实验室
”

自 由流通的多轨聘任

制 ，允许教职工采用 自 主申请的方式 ，跨越高校

与国家实验室申请多学科任命。该校规定 ，教师

在 申请之初需要描述个人在主要聘用单位和其

他单位中 的预期角色 ， 由相关单位教师组成的

遴选委员会、系主任和院长组织审核与投票 ， 当

各单位均投同意票后 ，便可正式进行多学科任

命。

［
４４

］为进一步激发教师的跨学科研究活力 ，斯

坦福大学为国家实验室的跨学科部门提供终身

教职名额 。 同时 ，各部门需共同承担教师终身制

保障的责任 ，不可单方面终止教师的终身任命 ，

以保障多学科任命教师的基本权益 。

［
４５

］此外 ，美

国 国家实验室在聘任时重点考查应聘者的跨学

科合作能力 ，要求应聘者提供与其他学科学者

跨学科合作的证据 ，
以保证教职工拥有 良好的

沟通能力 、表达能力与团队协作能力等跨学科

核心能力 ［
４ ６

］

，保障学科共同体的 良性互动和协

同并进 。

（四 ） 开放信任的跨学科合作场域构建

跨学科研究不单涉及知识本身的融合 、 重

组和分化 ，更是一种需要克服认知不可通约性

的共生实践活动 ［
４７

］

，须突破传统学科思维模式

惯性 ，促进价值观的会聚 ，进而影响科学活动主

体的行为 ， 凸显跨学科的变革性成效 。为打破单
一科研场域对学者的文化束缚和价值规制 ，美

国研究型大学为科研人员 的交流 、互动和合作

提供包容 、公正的跨学科场域 。

美国研究型大学以物理空间和数字空间的

双重建设来推进 国家实验室的跨学科文化交

流 ，牵引原有学科体系实现跨越式发展 。 以麻省

理工学院为代表的研究型大学通过打造国家实

验室与其他院系联通的建筑群 ， 为研究者提供

共享跨学科研究设施和仪器的交易区 （ ｔｒａｄ ｉｎｇ

ｚｏｎｅ ） ， 帮助科研人员突破物理空间的阻隔 ，催

生开放协同的跨学科文化 ，
正如杰米 ？ 科恩科

尔 （ Ｊａｍ ｉｅＣｏｈｅｎ－Ｃｏ ｌｅ ）所言 ，

“

工具交换的经济

性
”

是形成跨学科研究文化的核心 ［
４８

］

。 同时 ， 随

着数字技术在治理领域应用 中 的不断深化 ， 芝

加哥大学等高校加速传统实验室 的智能化改

造 ，将基于计算网络的数字空间作为 国家实验

室跨学科交流的新场域 。例如 ， 费米国家加速

器实验室通过分布式的高吞吐量计算服务平台

（ Ｄ ｉ ｓ ｔｒ ｉｂｕｔｅｄＨ ｉｇｈＴｈｒｏｕｇｈｐｕｔＣｏｍｐｕｔｉｎｇ） ，组

建开放科学池 （ Ｏｐ ｅｎＳ ｃ ｉｅｎｃ ｅＰｏｏ ｌ ）等新形态

跨学科合作场域 ，致力于为研究者提供共享的

数据文件和学科资源 。

［
４９

］这种数字空间极大地

增强学科的边界弹性 ，有助于推动学科会聚下

的集成式创新 ，进而实现超大规模、高速迭代的

科学探索 。

此外 ， 多数研究型大学将文化场域建设作

为消解跨学科文化冲突的主要手段 。例如 ，加利

福尼亚大学为劳伦斯 ？ 伯克利 国家实验室员工

提供价值观工具包 （ ｖａ ｌｕｅｔｏｏ ｌ ｓ ） ， 引导员工探

索 、激活和践行多样性 、公平和包容的实验室

—

６０ 

—
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价值观 ［
５ °

］

，增强其对跨学科的身份归属和价值

认同 。 同时 ，该校以
“

工作盟友计划
”

（ Ａ ｌ ｌｙ ｓｈ ｉｐ

ａｔＷｏｒｋＰｒｏｇｒａｍ ）等集体性跨学科活动提升劳

伦斯 ？ 伯克利 国家实验室成员 间 的互动频率 ，

促进成员 间相互理解 、信任和支持 ，着力打造经

验、观点与背景多元且相融的科研共同体 。

［
５ １

］

五、 小结

在无边界理论视域下 ， 以美国 国家实验室

为代表的研究型大学有组织科研单位以跨界融

合为行动逻辑 ，形成 自上而下的 国家战略需求

引领 、多主体共同嵌入的开放空间和创新系统 。

在该系统中 ，美国研究型大学依托跨垂直治理

结构 、跨水平协同区域 、跨学科创新单元等多元

跨界组织结构 ，采用契约治理与关系治理相结

合的手段 ， 调和组织边界跨越过程中所出现的

权力博弈 、利益失衡 、文化冲突等张力 ，极大地

提升高校有组织科研的创新成效 。

回归到无边界组织理论 ，作为相对于刚性

组织边界所提出 的一个组织创新理念 ，无边界

组织理论侧重于描述组织边界渗透与跨越的

作用和重要性 ，并从垂直、 ７ＪＣ平 、外部 、地理等向

度将跨界融合的类型加以细分 ， 为我们分析有

组织科研的跨界融合实践提供清晰的思路和视

角 。然而 ，

一个理论集 中关注一些特征 ，则必然

会忽视其他特征 。无边界组织理论尚未触及
“

组

织如何跨界
”

这一核心问题 。基于美国研究型

大学有组织科研的经验可以发现 ，

“

治理
”

是贯

穿组织跨界融合的一个关键性要素 ， 因此可以

尝试构建
“

治理
”

与
“

无边界组织理论
”

之间的

关联 ，从而更全面地理解和解释组织如何跨界

融合。首先 ，组织跨界融合有赖于组织结构的支

持以及治理手段的推动 。本研究中 ， 国家实验室

跨界融合的关键在于美国研究型大学以契约治

理和关系治理等多元策略增强利益主体间的 良

性互动 ，推动组织内外部的交互与平衡 ， 消解将
“

有组织
”

科研异化为
“

有界
”

科研的 目标偏离

性危机 。 同时 ，治理是保障组织能够进行合理、

适度跨界融合的必要手段 。无边界组织理论虽

然名为
“

无界＇但其实质意涵却是
“

跨界＇如若

过度追求组织边界的融合 ， 那么将不可避免地

出现组织边界模糊或主体权责泛化等问题。就

有组织科研而言 ， 高校作为研究型大学有组织

科研的主导者和参与者 ，应当妥善处理好组织

内外部主体的期待与 自身行为价值一致性的关

系 ，避免因一味追求跨界融合而造成组织意愿

偏离与组织权力失灵 ，进而导致有组织科研沦

为
“

组织无序＇乃至
“

无组织
”

的科学研究 。
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